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Inleiding
Voor je ligt het jaarplan 2021-2022 van de Laurentius Stichting voor katholiek primair

onderwijs. Dit jaarplan is gemaakt door bestuur, bestuurskantoor en de thematische
kerngroepen die Laurentius heett.

3¢ uitvoeringsjaar strategisch beleidsplan ‘Op weg naar
2023’

Dit jaarplan betreft het 3° uitvoeringsjaar van ons strategisch beleidsplan en bijbehorende
plan van aanpak ‘Op weg naar 2023’. Beide documenten zijn te vinden op
https://www.laurentiusstichting.nl/organisatie/publicaties/.

We werken met elkaar aan 11 thema’s. Hierbij is het uitdrukkelijk de bedoeling dat wat we
met elkaar oppakken, uiteindelijk zichtbaar moet zijn op onze scholen, bij onze leerkrachten
en bij onze leerlingen. En natuurlijk hebben zij ook inbreng bij alle ontwikkelingen.

11 thema’s

Toekamastgericht andenwils

Eigenaarschap

* Strategisch kwallteltsmanagement
Strategisch HAM
Cuderbetrokkenheid

" Adnslulting ondenwifs en opvang

* Duurzame schoolomgeving

© Financieel gezond
fifectiovs inzet ict

© Sterke identltelt

© Efectieve communicatie

Figuur 1 thema's

3¢ jaarplan bij ‘Op weg naar 2023’

Dit is het 3¢ jaarplan bij het plan van aanpak ‘Op weg naar 2023’. We hebben beschreven
wat we in schooljaar 2021-2022 oppakken met elkaar. Een belangrijke ontwikkeling is de
ingezette koers naar één Laurentius onderwijs en opvang. Alle scholen bewegen zich naar
een (I)KC, daarbij ruimte gevend aan de eigenheid en eigen identiteit van de school.

We geven aan wat het bestuur en bestuurskantoor bovenschools oppakken. En we geven
aan welke kerngroepen, welke thema'’s oppakken. Vanwege corona kunnen zaken net iets
anders lopen dan gepland, maar gelukkig zijn de vooruitzichten goed.

In schooljaar 2020-2021 zijn we bezocht door de Inspectie van het Onderwijs voor een
verkort bestuurlijk toezicht. De Inspectie concludeerde dat de Laurentius Stichting voldoet
aan alle voorwaarden en de stichting in control is. In schooljaar 2021-2022 wordt een
uitgebreid bestuurlijk toezicht verwacht.



De kerngroepen bestaan uit directeuren, adjuncten en collega’s van het bestuurskantoor, en
soms schuift een bestuurder of leerkracht aan. Natuurlijk betrekken we elkaar over en weer
bij alles wat ontwikkeld en in gang gezet wordt. En natuurlijk staat de vraag centraal wat de
leerkrachten en leerlingen op school hier allemaal van gaan merken. Zo werken wij samen
aan wat we in 2023 bereikt willen hebben. We nodigen je van harte uit om hier de komende
jaren blijvend een actieve bijdrage aan te leveren!

Laurentius Nu en jaarverslag 2020

In ons jaarverslag beschrijven we voor het kalenderjaar 2020 wat we
bereikt hebben. Daarnaast hebben we in het voorjaar van 2021
Laurentius Nu gepubliceerd, een publieksversie van al onze activiteiten.
Deze producten zijn eveneens te vinden bij de publicaties op onze
website.

Laurentius Nu

Laurentius werkt binnen kaders ‘van onderop’

We werken bij Laurentius ‘van onderop’. We werken de thema’s samen uit en we creéren bij
elkaar draagvlak, voordat we vervolgens onze besluiten nemen. Natuurlijk gebeurt dit binnen
de wet- en regelgeving en binnen door ons zelf bepaalde kaders.

Directies, leerkrachten, staf, RvT, GMR, leerlingen en hun ouders hebben gewerkt aan ‘Op
weg naar 2023’ en het plan van aanpak dat daarbij hoort. We blijven alle geledingen ook
meenemen bij de ontwikkeling, implementatie en borging van de zaken die op stapel staan.
Dit betekent dat veel zaken besproken worden in zowel het directeurenoverleg (dirov) als in
het stafoverleg, de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) en de raad van
toezicht (RvT). We gaan ervan uit dat de schoolleiders op hun beurt hun teamleden, MR,
leerlingen en ouders meenemen. Zo werken we samen aan dezelfde rode draad. We kunnen
elkaar versterken en we kunnen leren van elkaar. En natuurlijk betrekken we ook onze
externe partners hierbij. In ons e-magazine Sprekend Laurentius, in Laurentius Nu en op
onze website geven we woorden en beelden aan deze rode draad. Net als in onze
inhoudsrijke gesprekken met elkaar. Want samen zijn wij de Laurentius Stichting!

Daarnaast hebben we ook de meer formele routes met elkaar. In het dirov, de staf, het CvB,
de GMR en de RvT is overeenstemming over de gestelde doelen die voortkomen uit ‘Op weg
naar 2023'. Deze doelen worden onder andere vertaald in activiteiten voor de staf en
kerngroepen (directieleden en staf die samenwerken op thema’s). De kerngroepen
rapporteren met regelmaat over de voortgang en de resultaten van hun activiteiten in het
overleg van de voorzitters van de kerngroepen, de (vice)voorzitter van het dirov plus het CvB
(het voorzittersoverleg), maar natuurlijk ook aan elkaar in het dirov. Uiteindelijk brengt het
dirov waar nodig een advies uit aan het bestuur als er beslissingen genomen moeten
worden. De GMR en de RvT worden regelmatig over de voortgang van dit jaarplan
geinformeerd. De GMR zal, indien van toepassing, op onderdelen om advies of instemming
worden gevraagd en de RvT om goedkeuring. Het CvB legt haar besluiten vast. Dit alles is
terug te vinden op ons SharePoint.

De doelen worden door de verschillende kerngroepen uitgewerkt en leiden tot voorstellen. in
deze kerngroepen hebben directeuren, adjunct-directeuren en stafleden zitting. Enkele
kerngroepen zijn aangevuld met een leerkracht en soms schuift een bestuurslid aan. De
kerngroepen maken structureel onderdeel uit van de overlegstructuur van Laurentius
bestuurliike organisatie. in de kerngroepen worden meerdere thema’s binnen één
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beleidsterrein besproken, waarbij de meeste thema’s een looptijd van meerdere jaren
kennen. We werken met de volgende kerngroepen: onderwijs, personeel, onderwijs-opvang,
huisvesting-duurzaamheid-middelen, financién, ICT en communicatie & identiteit. Daarnaast
kunnen er tijdelijke werkgroepen ingesteld worden. Deze worden maar voor één onderwerp
en een bepaalde tijd in het leven geroepen. In de begroting wordt rekening gehouden met de
activiteiten die we ondernemen om onze doelen in 2023 te bereiken.

7 Laurentius kernwaarden

In de manier waarop we werken met elkaar, zijn onze kernwaarden belangrijk: samen, groei,
plezier, toekomstgericht, eigenaarschap, open en eigen. Op
https://www.laurentiusstichting.nl/organisatie/onzekernwaarden/ hebben wij onze
kernwaarden van beelden en woorden voorzien.

f

Samen . Plezier Eigen

Samen zijn wij de Laurentius Stichting!

Figuur 2 kernwaarden



Jaarplan bovenschools

Dit bovenschoolse deel van het jaarplan geeft aan welke zaken het CvB en het
bestuursbureau op zich nemen om het plan van aanpak ‘Op weg naar 2023’ in het derde jaar
vorm te geven. Hierbij werken we vanzelfsprekend samen met de kerngroepen, het dirov, de
GMR, de RvT en onze scholen, maar ook met alle externen die betrokken zijn.

Doorontwikkeling bestuurskantoor

Het bestuurskantoor vormt een cruciale schakel tussen onze scholen en het CvB. Denkend
vanuit de opdracht voor het onderwijs moet het bestuurskantoor met de kerngroepen, het
dirov, het CvB, onze scholen en externe betrokkenen komen tot een integraal beleid op de
diverse domeinen: onderwijskwaliteit, human resources, huisvesting, ICT, financién, inkoop-
& contractmanagement en juridische zaken.

Deze interactieve en integrale aanpak kenmerkt ook de dagelijkse uitvoering van de
(bedrijfsvoerings)processen. Daarbij komt dat het bestuursbureau verschillende rollen heeft.
Uitvoerend als het bijvoorbeeld gaat om het werven van leerkrachten, adviserend bij
bijvoorbeeld het verbeteren van de onderwijsopbrengsten en controlerend als het gaat om de
toepassing van bijvoorbeeld de AVG. De verschillende rollen komen voor in alle domeinen
en, gezien de relatief kieine omvang van het bestuurskantoor, worden al deze rollen, in meer
of mindere mate, door de collega’s van het bestuurskantoor vervuld.

Dat maakt het bestuurskantoor waar door zichzelf de vragen te stellen die ook voor de
scholen gelden en door aan de uitkomsten van de vragen acties te verbinden. Verwerking
vindt plaats in het wekelijkse overleg met de ‘keek op de week’ en in het tweewekelijkse
beleidsoverleg. Op deze manier informeren we elkaar en werken we samen aan onze
dienstverlening naar de scholen. Daarnaast vinden domeinspecifieke overleggen plaats
zoals het HR-overleg.

Eigenaarschap op alle niveaus springt nadrukkelijk in het oog. Eigenaarschap vraagt om
vakbekwaamheid en vertrouwen. Vertrouwen in elkaar. Zowel in de samenwerking binnen
het bestuurskantoor als met onze scholen en het CvB. We benadrukken dat we als
Laurentius een ‘high trust’ organisatie zijn, waarbij de nadruk ligt op heldere kaders en veel
ruimte voor de scholen. Dit betekent wel dat we met elkaar goed moeten weten hoe we
ervoor staan op school- en stichtingsniveau. In dit jaarplan is daartoe een praktische insteek
gevolgd, die gebruik maakt van de ingezette aanpak ‘kwaliteit in beweging'.

Binnen het kleine team van het bestuurskantoor is het essentieel dat we efficiént en effectief
werken. Om het slimmer werken te stimuleren hebben we kennis, opgedaan in de yellow belt
training (lean management). In het komende jaar zal dit een vervolg krijgen. We beginnen
met kleine verbeterprojecten (max 2 weken) op basis van lean toepassingen in onze
werkprocessen. Ook werken we aan rolduidelijkheid, goed gebruik van ICT en een slimme
en strategische inzet van externe partners en onze eigen huisacademie: ‘Laurentius leert’.

Ook in het schooljaar 2021-2022 zijn de uitdagingen groot: lessons learned na Covid-19
toepassen, het lerarentekort, financieel ‘de weg terug naar nul’ (neutrale exploitatie), NPO-
gelden (duurzaam) inzetten (onder andere in te zetten op een gezamenlijke orthopedagoog)
en geborgde en aantoonbare voldoende onderwijskwaliteit. Met de doorontwikkeling van het
bestuurskantoor werken we hier samen aan. Daarbij kijkend naar ieders rol hierin.




Kwaliteit in beweging
‘Kwaliteit in beweging’ is beeldend
vorm gegeven door de
kwaliteitsmolen. Uitgangspunt is dat
er naast de

Laurentius kwaliteitsmolen, 29
molens op onze 29 scholen in
beweging zijn. Kwaliteit is immers
van ons allemaal.

Concreet betekent dit, dat we als
bestuurskantoor de
beleidsontwikkelingen volgen,
komen tot breed gedragen integraal
beleid en kaders. ‘Kwaliteit in
beweging’ of continu verbeteren is
een kader en aanpak voor onze
kwaliteitszorg. Daarbij expliciteren
en vullen we onze standaarden en
Figuur 3 kwaliteitsmolen indicatoren (zoals de

kwaliteitsmatrix, arbo-kengetallen,
gesprekscyclus, onderwijsopbrengsten, huisvestingsnormen) aan. We weten hoe we er voor
staan via Capisci en andere bronnen, zoals verzuimmanager en midden- en eindtoetsen.
Deze informatie bouwen we handzaam op in het Laurentius dashboard. Dit dashboard wordt
verrijkt met kwalitatieve informatie. Fase 3 strategisch kwaliteitsmanagement leidt ertoe dat
directies meer eigenaarschap pakken in het voeren van het managementgesprek. Zij zijn ‘in
the lead’. Op deze wijze zijn de managementgesprekken inhoudsrijke gesprekken.

Strategisch kwaliteitsmanagement

Kwaliteitszorg is het gemakkelijkst te definiéren als ‘alie systematische en geplande
activiteiten die gericht zijn op continue beheersing, bewaking en verbetering van de kwaliteit
van de zorg'.” Wanneer al deze activiteiten rond kwaliteitszorg met elkaar in samenhang
worden gebracht, spreken we van kwaliteitsmanagement.

Kwaliteitsmanagement is onder te verdelen in vier fasen, waarbij er een toenemende
samenhang en relevantie wordt ingezet (zie onderstaande illustratie?).

! www.encyclo.nl/begrip/kwaliteitszorg
2 De principes aan het werk — Van Beekveld & Terpstra
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Strategisch

Kwaliteits-
management

Kwaliteitsbeleid

Kwaliteitsactiviteiten
worden strategisch
Ingezet en dragen

daardoor bij aan
doelreallsatie.

Kwaliteitsactiviteiten
vinden cyclisch plaats
en worden onderling in

verband gebracht.

Kwaliteits-
activiteiten
Kwaliteitsactiviteiten
zijn in een cyclus
ultgezet, afgestemd op
de plancyclus.

Kwaliteitsactiviteiten
vinden incidenteel
plaats.

Figuur 4 vier fasen van kwaliteitsmanagement

De Laurentius Stichting beweegt zich naar fase 3 van strategisch kwaliteitsmanagement,
zowel op de scholen als op het bestuurskantoor.

In fase 3 vindt er een koppeling plaats van de kwaliteitszorg naar andere
kwaliteitsprocessen. Hierdoor wordt samenhang aangebracht tussen bijvoorbeeld
opbrengstenanalyse, tevredenheidspeilingen en bedrijfsvoeringsgegevens (denk aan
populatie, ziekteverzuim, enz.) als basis voor beleidsontwikkelingen.

In de praktijk is dit zichtbaar doordat directies het voortouw nemen in de
managementgesprekken in het voor- en najaar. Ze combineren data, observaties en
onderzoeken met elkaar, analyseren de rode draad en presenteren hun plan van aanpak aan
het CvB. Bovenschools wordt er nauwer samengewerkt op onderwijs, financién, HR en
huisvesting teneinde doordachte keuzes te maken op onderwijskundig beleid en de scholen
te ondersteunen en adviseren op keuzes en ontwikkelingen.

Onderliggend aan dit proces zijn de volgende vijf vragen leidend:

- doen we de goede dingen?

- doen we de goede dingen goed?

- hoe weten we dat?

- vinden anderen dat ook?

- wat gaan we nu doen?
Op basis van deze vijf vragen toetsen we de deugdelijkheidseisen (basiskwaliteit van de
school) en is er ruimte voor eigen aspecten van kwaliteit en ambities.






Sy gty MRy Sy

m

L

1180

MB0O

AB80O

80

He0

N0

80

#80
BT ST I

Z20e
-1Z0¢ teellooyos

220z
-120¢ Jeefjooyos

2202
-120¢ Jeeljooyss

Jaquwaydeg
dss-unl :3
‘ude-peew N

z202
-120g Jeellooyos

z202
-120¢ teellooyos

220¢ Heew ua
1 202 JoqWaAoN

2202
-120¢ Jeeljooyos

zzoe
-120¢ Jeeljooyos

199UUBAA

uaboyJan
us|oYos ap UassN} JNNjNdJeaT

uaboyJon

ua|oyos ap Uassn) JNNyNdJeaT

Buijepi00aq do uopPISIBCIOOA ‘Jeey|d

JoW U8 UBA UB13| ‘UsbulieAsd UeA UB|asSsIMIIN

ug)sbuaiqdo uaio)luoy

uayJem 8} pinnysab

-ejep Joop anesiuebio ap uea Buieyyimuolooq
Juswabeuewsya)emy

yosibajens

19y UeA ¢ epal} Jeeu 19016100Q

U9|oYoS 9pIalagIooA Paog)

ploasijealab s| 19046 ayyoemian 8) 8Q
uaboylan

uajoyos do uapaigabsyalijemy
syoeqpes)} Jooq

USoYoS ap UBA BUIIMIMIUOIOOP US JIa)ljemy

Juswabeuews)s)ijemy
yosibajens
19y ueA ¢ apaJ; Jeeu 1solbi1ooq

ol

usbiozian usbujuies)

aIp 5,269)|09 snuaJne %00 ‘Uswaulaap

1SeeU ;99| SniuaneT Juadde MN3IN

13| snijuaine ela ualsijeroadssbelpab

ua sfinuspuosbuibamaq ‘gl ‘1D ‘uapieebagbooy
‘puny abuol ‘ususyal ‘[ee} ualojeuipIood

Joop ualasiuebio usyswonuasfigyiamiaN

uawoy usuuny Buppiewuee ul paob, Hullepiooaq
ap JOOA 3P USI0YDS UeA Ua)jozdo }lomiauisaT
He9| snpuaine]

elwalb

ap ul Joddel-QDN / SNESAIUBIIURISJDI

/ S120Jpule $9100S udNaIdseg

(1yo1Ze0) UBA peel ‘INN}saq ‘AOJIP ‘|00YIS) SNEdAIU
apusj|iyosian do uss)a0}-J ue - seshjeue uayaidsag

asejjeypjimiuo ul usjaddoy us|oyos |,£z0e

leeu Bam dQ, yeduee uea ue|d UaJa0ANN
"yaozaganoadsul do USpPISISYIO0A UBJOYDS
Jomuboo-jaiu sfe Janubod [emoz ‘UaIojiuowW SajuaAISIUL
anezebul ap us usp|eb-OdN ap uea usisbuaiqdo

Bujuueld asyliieel-f suabloA sjpne aulajul UBA USISOANN
saljique

us J19)ljemy uea uajoadse uable ‘BuljexyIMuo[ooyos
‘UeBuiIMnalUIaASIMIBPUO “Jd)I[emysiimispuo

uny Yenaq jem usjoyds UBA UsuUNalsIspuQ

ualalaqJon

NUIUOD B uS|oLS)BHEMY ¥ XlJjewBlozZs)a)emy

‘Joul ‘Juswabeuetusjalemy

yosibajelis yinuiqab ualoluop

juswsabeuews)ivliiemy Yyosibojes}g

guaxiosoq of mjeeynsapom | M|

A9 ud Joojue)sinnisaq ZzZ0zZ-1Z0Z Jeeljooyss ispusjey



A-ue|d

ynuea Buibisoyaq
/dA Us 4d

UEA UsuJalxa Jozul /

ugloueuy / gAD / ¥H

ugloueuy /

M20 / alesiunwwos
[ gAD [ ¥H
(uspjebaipisgns

A1) siseqiosfoud

do Ja)nioal

Jnnyui) uiexe

}azul / ugioueuly /
M0 /al1BoIUNWWOD
[ 9AD [ dH

ugldueul / M0

/ 8lesunwwos ¥
uapuspl / gAY / UH
sAgemn4 suabjoa
Buliepieemanouny
ap ‘A'q’) neaing
uisixs /gad / YH

Bo9 uea efuog / 17
jooyoasaboy

BI0j\| Sewoy] [ aquy
sloyJemepawsplalaq
/M

allesjunwiwon
Mayusp|

alleaIuNWWOY /17

220z
-120¢ Jeefjooyos

zeoe
-120z Jeeljooyos

220z
-120z Jeefjooyog

zz02

-120¢ Jseellooyog
2202-8

-] J00A OA 8 Od
"1202-8-1 JOOA
:mw;:nm.hzzuwmm

zeoz
-120¢ Jteellooyog
zzoz
-120¢ teefjooyos
zzoz
-120¢ Jeeljooyog
A4
-120z Jeellooyos
2202
-1202 Jeellooyog

uswioy 8} anjew.lo) sysuamab us abiyswoNe0)

ap Jeeu Bumazaq abipiny ap uea aoy figieiy
lee)s [eenjua) "uajvisdo Huluuedsjosuosiad
ayosibaje.is apaigsniuaine] ueg

sfimispuo

18y JOOA JIBpUNDSS U SN|IUINET JOOA Uaj80q

8] Us uspuiq 8} 9zep Joom us ualess| (apbaonaq)
ueA uspis|do jay uee [iq j6eelp snijuaine]

101 vea

19zul op JaISN|oUl SI9ISI9NIOMBPSW LEENINO0I USS
Ja sI deoiBlaop axeldads Jad s,e69]|00 9)je JOOA
BIpaW 9[e100s | D] UBA 18Ul

ap ‘pisjaquadaoiblaop yaisnjoul pasiq snusine
Joxaualels) Juswyinioa. Bulblog ue azfimyiom
‘anesrunwwodpIeWSpISgIe YAd YosiBalens
Juloda.eyg do

uee)s Us usAelyoseq uliz szap us pisasijenjoesh
ufiz ssnouny ey ‘neaingsinn}saq 8y ue OA (dsl
‘[oul) Od J00A sinyaiouny pisasijenjoesb usg

Buipisjebaqgplesg
Jaw uayiem 8} usiayjioe) s,ebajjon

looyossbuipieido uae usjoyossniuaine] o)y
ue|oyds usuueld-OdN peelp apoJ JInueA
uspalquee UajalAOE BB SNjusINET poquey

uabliy yemuapi do deyosieeusbiy
uapulq ua usleoq ‘Jeeye
JoW us UeA uaIa| ‘usbulieAls UBA UB|asSIMIN

[

| (ddS) Buluue|dsjeauosiad ayosibajeng

uap|s|do siswonsulliz

uaj9)sdo siaisiayIomapall LEeyaNoy

uaJs|nwJoy piejaquadacibieoq

uaJsslenjoe Bulispieemanoun4
991N0S3Yy UBWNH
Buipiajsbaqgp|eaq asjooyosuanog
usjoyossbuipiajdo gz
usuue|d-OdN asAjeuy

yayuap! do deyosieeusblo

UeA uabJozZIoA S19pI9]jooyos JOOA usbuluies |

uajazdo }seapod Wea)| snijuaine

cusioiog ol i eeiinss. yiem | R



auljoje)

auljosen

suljole)

aujjoled
and

/ HND ‘O8I / NHA
By / |oouosiad 6y

/ uswies / auljoied

aujj0le)
auljolen

aujjo.e)

dJND
| 9AD / |98uosiad
By / 4d / sulosed

bS[419)
] gAD [ |9suosiad

6% / 4d / zau|

ugioueUly / 4d / zau|

sujjolen  Buuue(d suablop

2coe

sefoalp /YH  -120z teeljooyos

SRS e o 1Y BNy s uUE Y

sanoalip
UBA }B0Z19A

do yiamiee
saoallp

UBA }90ZJ0A

do ylomiee|
sonoalp

UBA }20ZI9A

do yiomieey
Meg| snjuainen
Buruueid suablop

zzoz uenuel

Wa9| snipuaine
Buiuue(d suabjop
Wo9| snijuaine
Buiuueld suabjop
Uaa| sniuainen
Buiuue|d suabjop

220e
-120¢ Jeefjooyos

zz02
-120¢ Jeeljooyos

2202
-120¢ Jeeljooyds
199| snjjualneT

A-Ue|d lINUBA JnasiApe
SUIOIXS US Jo)JoMmapawsplalaq joul saioallp
JOOA | %® WINZI9A asAjeue MaidsabselApy

A UB|d JINUEA $21103JIp JOOA JIS}|e}A
» WINZJAA ‘-plagJe uadaoibaisiaieiul Lelsdo

al10841p UeA %80z19A do JO A-UB|d

JnueA gy Jo / ua 4d/4A gol syl uo Buiyoeos jazu|
A-Ue|d JInueA sa1108.Ip

100A JuswabeuewwinziaAwinzion BuebissT

Bulusjienisualpogie

aheyuswaldw us Buipajsequee ‘[spow

aiba. uabie jyiompeew Bujusjiaalsusipogie OAN
A-Ue|d IinueA juswabeuewsielauab

‘Bunyeloqol g Buiaseoqol ‘spusassiullsiIam
‘Jaizo|dyJom Uee USY oM saissesaljelidsu|

A-ue|d yinueA | 10} 3aidsab

a)sinf 19y UBA UaJB0A Jay % | solssoseljeldsu]
HH us gAD ‘saljoalip JOOA

Buiwioasaissop (ayosiplnl) doysyiom ussasiuebio

uabba| o) yseA snjoAD azap aoy aznay ap
Jaisnjou Jajza|dysem g | snnouspleleq uaj@isdo
uabbaj 8] JseA SNOAD

azop 90y 8znay ap Jaisn|oul (ualauonounysip

*» oed) snpAosyeldsab anouspleleq usjie}sdo
ueAlaly BuipJoomjUBISA S|B1oUBUIL

ap ua uswouJsalpisgns do anewlo) Buipiaigyn
/19zUl ajpuosiad ‘Juswabeuewslpisgng
neangsJinnysaq

us gAD ‘saljoalip J00A ddS alssasaljeddsu|

yasy pbjoasb A-ue|d

1N dds doysyJom ap a1108.Ip 9p UBAIEEM US|OYDS
€-1 uea Buiuue|ds|oauosiad syosibalel)s usg

¢l

S oqly

¥ 0quY

€ oqiy

2 oqly

| 0quy

Sida
¥1d

€1d

Ale|

| pisyseeqiazul swezinng

¥ ddS

€ ddS

¢ ddS

guooieq of mjeeinseiPM | M



aljeoluNWwWod
 Noyjusp|

21}e0IUNWIWOY)

oH

dH
ugioueuly

/ gAQ / 8uljosed
ugroueul}

/ D [ 8uljose)
gAQ / ugloueuly

6%/ SONd /
ugroueuly / 4d / zauj

auljolen
aujolen
aujjoie)

dA/ 4d / suljored

dA / dd / sulosen

auljole)

2202
-120¢ Jeefjooyos
zeoz
-120¢ Jeellooyog

zz0z
-120¢2 Jeefjooyos

zz02
-120z Jeeljooyog

1202
Jaquaosp yfieuNn
zeoz
-120¢ Jeeljooyos

L20z-2 -1 Ali8in

99| sniuaine|
Buiuued susbiop

uauueid ) u) 6ou
o8| snjjuaine
Butuue|d suabjop
Meg| snjjuaine]
Buiuueld suabjop

Ho3| snjjuaine]
Buluue|d suabjop

zzoz
-120¢ Jeeljooyos

us Jeeqyolz "ualing Jeeu Jyo|zax) ‘seljeo.
auJelxe us s,e69]|00 ueA playleeqyaieq sjewndo
ulayxe

s|e -ul ;amoz ‘Buusjyosd adsip us speiq uag

Uspe)s uey [00yds ap Snijusine ualpul 2,-cz,
Jad BulinAul aAanewlo) usyfieaL ue usyuapasyy
Jiejljemy

U8 S{IMISPUO UBJB}EGISA NUIIUOD "W'A'l SWES)

U s8jjoaJIp UeA deydosiapla] UBA USYIS)SION
Japeysplajaq jealoueuly Uy ussseduey

"Bunyons 8p "A’|'] UBISON-AMMN “A'B’) UBSBUIUSIZIOOA
uawsaudo ‘Juswabeuewoodlsy :Zz0z-g-| 1od

VOM 4O / Us Jomapiaiz JOOA 0y T uaab o |9pn

Od-0e0 suabjoA Jyoeuy uea JpJom Buljebaisiol
uoosIadjoejuoo 10} Buipie|do ap uea uaiesiuebiQ
‘Buljebaiusiyoepy ap jow ufi| ul uoosiadioejuod
piojabdo uss Jano uayyIyoseq us|oyss ajy
[00Y2s do usuosIadsSUsSMNOILOA

U9 uauosiadsusmnolaA sule)xa Bulyewsiuuay)
&ulizippn ueogoIND ap ueA uelswoNN

3p JaW JapJaA 90y YAd Ua gy aissasaljelidsuy]

uaJasijeal siexiamapswafuanald aisiAB)u|
Iy Jomapawaiuarsid

Jo} Buipiejdo ap uea uaiesiuebip

‘piv|3qoque Joy suabjoa Jayiemapawsnuanald
ap1a|abdo uaa JaA0 UBYMIYISaq UBJoYDS )|y
Judyiasaq al [im jeeynsal yop
vAd

[@anjoe uas us 391y abipjeb uss Jano uaIYoseq
ua|oyos ||y BuIs1o0)] aule)xa uaab / j[om Josuem
snpoAosseel-y oz ‘snjpko-3i91y anjouspiajeg

€L

Buibamaq ul jieyemy, uee uaisleal Jajololdxg
"snjjuaIneT pusyeidg ueA piayleeqiazul us do aiIsip
sajisgam 9je)epdnab us eipaw |e1oos

‘[oul ue|dapes|uNWIWOoD J8Y UeA USIS0ANN U uaj@lsdo
}8YIUBpI @ A)EdIUNWWOY

aplizsiapjipn [00yos amnaiu usuadQ
uaJajsian deyosiapion

spuojanedionied Buuasiuispoy

@43 bulledaqiundpuers

ualeyoey Bulebais)sl4

L1 ogly
0l oqly
6 0giy

8 oqly

1 0qly

9 oquy



‘Buendolapuny
Japinn)saq
‘19]]0J}u09 ssauisng

(SONd)

Ja|jouo9 jeoueul)
‘BunjsaAsiny us

YH usula.sspisleq

2coe
LD U8 L20¢ O

‘J9||0Jju0D ssauisng yosi|oAD
(SONd)
18]|0Jju09 |eioueuly
‘ugloueul) deolbuiay 'zz20z wnl-lvp
“Jo|lonuoo ssaulsng  {1.Z0g Jequialdas
(SONd)
Ja||osu0D |eroueul)
‘ugloueuly daoibuiey
‘19||04JU0D SSBUISNg yosi|pAo
121 120z JeeleN
aneouNWWod
/eswwo) 2202 leelioop
[AANS
-120z Jeefjooyos
allesiunwwos 2202
/o3| shpuaine]  -120z Jeellooyos
Joojueysinn}saq 2202
sebajoo  -1z0z Jeeljooyos

1p 190w Nijepulain ‘Bueadoispuly ap uea
uajeynsai ap do dub Jeaw BjoAsb sie Jow Bueado
Sp UeA UBJe)}NSal ap Ul Jyoizul ud do oIz JoaN
MM

wioonsyIn alonpa. ayezul usjebaljeew spusssed
UBA UB}aJ) YH Jew uawes ua spuojsijedioied
19y ueA Buuesjuiapow ap do uasadidiuy
‘Bunolbaq apuassed

3p UBUUIQ USY}JaMIBA UBAISIY SBNlUBNbasuoD

ua usuayalioop Buibisoseq smnaiN
‘BunjoibaquaJelioaw ap usuuiq

dOrI 12y uea usyew puassed us Jayllusplajeg
Blonab s|e saoo.d }ay ueA doojioop 8jedaos Jadw
USa JoW ‘sNjOAD 9P UBA JUBMJIO0A 8p Uee Jaaw
uajejnsal Buiwwals)y “seo0id puadojoop Jasw
U9 Jeew [8)ejusys) ap Jeeu mnajudo spas)s Jalu
‘usyew Jopieeq|adsioon seooidsbunolbaq 19H
slimiapuo aiainbal

19 do us|oyos aj[e UBA aljejiojdxa sjejnsu

usa Jeeu uabamag ‘usinaloaJllp ap (Iq usjejnsal
(ajaoueUlY) ap JooA deyosieeusbio Jos)

USAIaMIBA plaYypudlaq
ua usjolbleA Slapno playJeeqyialag ‘puly uny uea
|ooyos (abiswoyao}) ep do usbliny 8) buipis|puol
sjenuIA uas uanab prayyiilebow sp siepnQ

lonabByiam ayfij@ypanuee uss yoizeb snijuaine

eluay| sialsfinuapuo Buijspsiuuay
s, ef9)|09 ueA uabualiq yyoepuee
ap Japuo uspayyfiebowsbuliesijeuolssajoid

USpPUIGJSA US UBpUIA Jee)|]
Jud)i1a1aq al |1m jee}|nsal |9\

uliz Bizeq aaw
Bipunyslivuapuo us|oyds Jeem usiew Jeeqsas)

14

sebejioddel ayaipouad do usyaz 8} ul Joop Bueadosspuny
JOOA UafBunyoils Jaayaq [99IoUBUl USISISGIOA

Bunolbaqualelioaw
ap usauuiq uassed usje| uabuljeIMuo iR

9|SSesUE]S Uad U Jaliqiepey
uaa jow usysem ueeb saooidsBunoibaqg joy usuulg
1osideq ul Buijosbaq ap ueA us|gisdo

49z 194 ui uapis|abag uainsjoaIp U (pieasiienjoeab
sebejusdsad Jyoelpje us Joyluspiajeq) piefeq
[931oukUl 18y ueA uasseduee SnjPAd-0gd UsIS)aqIan
ugloueuly

|ooyos ap ueA uejdelpaw [B100S J8Y UeA [99pJSpuo
sje usjoyos asapue do uanab Bjoasaa owiue fig [PYND
uapnox) ap |ooyos jojid do uabiozian Buipia|puos S[@NUIA

NN shiuaine aleoland
usJasijeal SI8yoesl-{-sJaydes |
J98| snjjualne], suizebep

(xooquajaows
Jaisn[oul) p[oag U pJooMm Ul Joojueysinniseg



(sayoums us ‘sjujodsssoe
Zz0z LM ‘usssaipe-d| Buipieiqyn) um usiasijewndo

[IBUAY /yeiogaq  -120Z Jeefjooyos ‘un saoinepbullies) [ejuee Jay uaplaiq Us|oyog
GOE YOsOIOIN

2202 sdn-)oeq auI|lo ueA usyew ue usjabsaiui jay

Yeiogeg  -1z0z Jeeflooyds JooA uspayylijebow apiejeqieA Jeeu usys0ziapuQ

GOECO Ul sjunoode

rAANA ueA uaxewuee BijlaA us yasijewojne jay JOOA

yeiogag  -1zog Jeefjooyos 3wy lilebow usipul us g9 ueA usjeddoy 1oH
(J@3yag-] | Buipslsaquee)

Jd3yag-1| uea joiun us Buiuunb eu fied

yeJsoqgaq 2202 |Inl~unp SUIBIX3 USS JOOP 1S8)-NJd UDS UBA UBJS0OAYN
plassejebin

zeoe S| ulewop elA Jeayag “(aunju|) Jebeuew juiod

yeiogeq -1g0c Jeeljooyos -PUS §NUBA piesyaq UBPJOM SSIIASP BMNBIU B||Y
Buiuspenisusip

yeloga( / Auley 2202 1dW jeuep amnalu Buluniauly us joaINn ‘enelbipy

dao.ibyam 2coe

us Alley /llouky puoisBle  -G0-10 do Bulusjianisualp amnsiu suabjoa Jsayeyg
/a8 /yelogag 2202 19N "188yag-] | JOOA Joeiu0d [eesuad Buelisapy
Bueadoiapuny

uabunyons usisiBajul Joop pjeaq |eejo) Jajeq

(sond) uaa ua (salpisqns do Buipssaq) siebelpua)soy

I8][04)u02 |eloURUY ut Jyoizuy ‘bunosbaq sp uea ayyoizdo
‘Jo|[04uoo ssauisng 1202 O us) usjeynsal (esyfijopueew) ap Ul JYoIZU) JOS
usynisspisjaq sp usuuiq anuesedsuer

(arenpoey Bunsansiny Josw us usulalIBIspISlaq apus|IyosIaA ap
ua ¥YH do yrupeu) uen aneltBbajul 1saw Blosb sie Jaw ueyyNISspIgjaq
Joojueysinnisaq us uaxynisbeelA ajgidueul iq usulRLB)SPIS|Eq
‘J8|jouod ssauisng yosipAn ajueAd[al SpUIIIYOSIaA Uy BLeg

udyialaq al 1m jeeynsal j|opn
Bueado us slimispuo
uenA usBsoauawes Jey do dub Jssw ul usie)nsal

(SONd)
J3||o4juod |eloueuly

Gl

uajoyos Iyim uapesbdn

G9gHOos0LIN sdn-yjoeg

OSS Ua G9E Ul SJUN0JJE UBA UsMewuee
yosijewolne jay "A'q) UsLWalsAs ueA usjaddoy| JoH

OAV Yquw
PNoJo ud y1amjeu usbuljieisu; ‘Guibiaragelep siewndo

$9JIA8D 3| ueA Jasyagpno|o Jeeu U3NJIAA

Jaayaq-1| Bulusjianisusip Jeeu apelbipy

Jaayeg-| | buipsjsaquee asadoing
dlejljioed

uaxaoziepuo [pside) uabulialagian ayfijabopy

Jieioey /BunseAsiny us YH 10} alej. Ui uain)s Janoeosd
AWEU JoW ‘JOOJUBYSINNISAQ UBUISIISISPISIO] USPUIGEA

uo|eyebuay
SjueAs|al Jaw uayiam ueeb us uen usiEIMUO Joy S



| R bl prt ! LR

ey ....n......__.? Af e LD

UaJN}S8qIooYos

‘Woqg seswen [AA4

usjoyos euleep BuusOAlN

amnalu weapoalold ‘120z JaqueoaQ
AuteH

‘sQ UeA epjseg Z2zZ0z Jenuep

2coe

uo| ‘Aueq  -1zoz Jeellooyog

220z snsnbne ua

AeH L Z0Z lequialdeg

AueH zzoz Inr

AleH L Z0Z 19qWanoN

[AAVT4

flleH‘'SO ueA epseS  -1.20g Jeeljooyos

AueH ‘oxary Zcog lenuer
AleH ‘@i 220z lenuer
AureH ‘axa1 ¢c0¢ Jenuer

suljosed ‘axel 2c0g enuer

Qoohmv_._mg us aal 2coe iine
(44074

lsUAY ‘yeloged  -120Z Jeeljooyds
pjoJabyn

yojeq ag ap jpJom

yelogaQg 120z JeeleN

‘UaIn}saq ud Yo lusawab jaw usjeisdo
uejdaisiA "uajoyos ¢ Jeeu ueebbnia) 18y 10}
Peezpoou uabuies| [BIUEE 9y J9jyoe ‘psisabul
Jo1u Joyue | Jnyosusioyds ap fiq yasy ARE

MDO Joop Buizlimao |

usjoyos ap uee

pnoyJapuo JooA BunyoLul sjugloge us birewlsoq
ajusawab ap Jow w's’| puepabuisuen

ul usjoyos ajesinaualbiaus Ua swezinnQg
JyoeIpIaAC 9p Ui ploasijealsb uapayweezniom
us usyeidsje ayosipun( ‘usyeidsje s|gloueul
[00YDS 9MN3|uU aljes||esy

uejdsBuiisaasiny uable ul Jyoizul [ooyos a3
AouI(q uaMeldse suabjoa pnousapuo Jueledsuel |
pnoylapuo juidiig

3Jam 18y ueA BuLISOANN JOOA ISWONUSBIBAQ
saleljusopjawpuelq

us -w.e|e JooA (us)joesuod [eenusd Bueliss|y
snpualne’

ueA uasuam op do uayn|suee uaje| ylijebow

paob 0z Jeewuooyos ap uea Buiblogs)ialijiemy us
Bujusjionsuaip ap azlim apleaimoniisab do JeH
BuluajiaAlsualpogle

JOOA 12eJU0D jeeljuad Bluelias|y

BuiyIeMISA[EALE JOOA J0BIUOCD [ER)uUDD Buelisai
(Hos]

snijuaIne J0oA SAdoysyiom ueA BuiAflyosul AqQ)
ualaonpal

8) 5,269]]00 UBA PEO]IOM 8P WO JooJueNSINN)saq
12y usuulq uassasoldyiom UeA usissijewolne JoH

20IAap YIjlucos1ad USS UBA USIZIOOA
uajyoeies| ajle uliz Jeel ¢ uea spouad uss u|

9l

joujue ] JINYOSUSIOYIS
|O00U9S dMNBIU UBS JOOA MOO [iq Beelauey

pnoyJapuo yyousbanelsaid 10)id

puejsebuisue]

Ul USJOYDS PISYWEEZINNP }20Z4apuo Jo8foid

1241 uapnoo)

2@ us usyegd JoH UaJoyds ap UeA JydelpIdaAo ayosiplnpe
[9x4ag Ul [83emy] op [00Yos dMN3IN

[ooyos Jad uejdsbBunisaasiny yosibajens

Buiuueld JOrw pnoylapuQ BulsoAlin

uayeg 18y JOOA HNIJ Ud

yedueesne|juep Bulpajsaquee aspueylapuo BipnoAlssy
sajeljusopjawpuelq

ua -wieje Buipsisaquee aspueysapuo Bipnorlssy

(J@ayaqioeuod) oysy uejdiuswebeuewsyiajijemy
BuluajiaAisualpogle

Buipsisequee aspueylapuo Bipnoasssiy
Bunjiemianieaje Buipsisaquee esadoiny

uassaooJdyiam ualasiiewndQ

ao1nep Ylijucosiad uss Jyoeses| a1eps|

Quoioq of maesynse M | M



SLBJOU U | AY
‘slIB19109SSINN)SBq
‘anD uspueew g ,|
uabuips(ab aslanlp
‘wrs’l jeeleleIoss gzoz Iinl — uenuel

ccoe

leelelooss  -1z0z Jeeljooyos
uspaJljuee

Jeeuelatoag  [iq uspueew g 4|

SOIM laauuepn

Ll

plassijealab
Buendo g slimuspuo sniuaine [oowJ0 Bueado @ sfimiapuo snijusine
1202-£20¢2 ueldspisieq
yosiBGelells emnaju jay Jow peewsb Lejs usg usyelsdo /20z-£20z ueldspiajaq yosibelens mnaiN
S| Miyosaeb Jooaseep weajsAs yjom uayeoziapup

"1AY 9p Jow pleaqioonllq ‘uapiom uey pispebion

soojialded (igieem usyoLu) was)sAs usg 1Y uatspebiea soojeided Jeeu Buebianp
udxew usje| siesiueblo ap usuuiq

Buipuey, 8)yoez usa gag JaNZI00A amnalu a( Japinnjsaq samnaju ,uapieoquo,

[EEIFAEYRETS

zuaisioq ol mesyinsar e | RO



8l
s1 Bipou Bou Jo jem us UDJYyOEINJ99] JOOA Jusyslaq
saljoalIqg L Z0Z JequiaAou ¢ UBE)S 9Z JeeM PJaa( U9 Yasy Us|oyos ap UeA %G/ uebuies uea deyosieeuabla jem usbuaiq Jeey uj
zzoz wnl gz swabeuews)isiiiemy yosibsiens
19y Ui pemIBA st wes) 18y ueA deyosieeuablo wea) of uea us sasoidwea) af J00A JusYS}ag Uapajwes)
sapdalqd ZZ0Z Ueew g  uueem Japey ylijopinp uad }oay usjoyds ap UBA %G/ us uayyoenjies) uen deyosieeusbis jem usbusiq Leey U
[ oM ioduuem ] Ludean of M jeBanSe oM | M
deyosieeuabia
We9| sniuaineq
‘uayom s oljofod
1aW |e alp usjoyoseHs||0o s,0ljopJod uea
U8 suueley us uele L20Z 19quIadap G| s,oljouodBuie8| uea palgaeb jay do siuudy  Minigab 18y ueA Usp|9BGIO0A UBA uanab 104
paigab jip do ualea ueeb usuuny Usjoyos
aIp S1a0y ap Jano Jyoepabeu uaplom uey
JaAlia-ugeapl Jodalp us Jopaiq Joopieem UapsjeloslIp
8ZUO0 ueA BunolibiaA Jd) uslN}ISUISIUUDY US Japuo sfimiapuo 1yoLabiswonao)
auueLel\ UB UBLE Zzoz iude g  Bunyong sniuaineT ap Jaw uamnoqdo yemiaN UBA SIUUDY Bp UeA uajolbiaA JoH
slimlapuo Jyo11abiswo3so}
uee uaplom uey usrababuwion soy sfimiapuo
ybing Jap uea epur JoA0 aNewdoyul apualaldsul ‘ebijedwalpbee| olIaBIsWOo90} JOAO Ha8| shijuaineT
‘W'S’I SUUBLEI UD uBlE zzoz unl 10] Buebao) uaggay uajyoesyias| us seloallqg ueA yuegejep ap uee uanab Buljinaul

Luonioion o W Jeensoi oM | oM
sfimlapuo Jyo11ab6)suwioyao)

sfimsapuo daoibuiay uejdieep



'gzoz unl

sa)oauIq ‘220z 1enuel gz
'gzoz wunl

-220c lenuel gz :rong

‘220z

JeeliooA us LzZ0zZ

s8l10al1g Jeefeu sypne aulaju|
"220zg Wenuel gz

'sqig ap

saljdalg Ul USJUSWIOWAISIAIBIU|
"220¢ Wenuel gz

'sqiqg ap

saljoasg Ul USJUSWOWDISIAISIU|

SOIM Jlasuuep

6l

USOPIOA 8) Jom 8zap uee wo Jee)s uj ufiz us deyosiebing,
1am amnaju ep ueA ajbooy ap do ufiz usinajoaup oy deyosiabing

awasbeuewsyayemy
yosibajeys joy uea Buusoayn ap liq Buibamiaro

18] 88W s)ipne suIajul InueA usbuljersquee uswau uaINs}oalQ USJ90A}IN s)ipne auJa)uj
Juswabeuews)ia)ijemy Biozsyenemy uea usuiswop

yosiBajels ue pieoqysep Jow XLpews)elemy Uea ualaibau| apuslliyasion sp uessn} Bueyuswes
XlLjewsysjifemy ap uea usyeoey ajje ul usbualiq € @se} uea jpuiasiee|d BulieoAln

8} uee bueyuswLIeS WO JE.)S Ul YOIZ J|90A UBJOYDS 8p UBA %G,  Us Yeduee ap 80 Jeeyj|o Jal U UeA UuaJaT]

eI R GOl MR EETI ST | DAY [ S SR e S T T (s 1 A

Juswebeuewsyiajijemy yossibajeiys



¢, de0Jb uss J00A Jpiom Uspuonsb Jyoesyiss| uashb 1o sie jemq

uabuijiea| o|je JooA slimispuo éjonusnaid am usop jem e
HH ‘dbM 22,12 19y UeA uabiogieem JIB)INUIRUOD UD Yajiem)y :HoysluBleIs| 18y Jow ueebwo
eluog uaJajegJaA NUUOD
us P8 snjuaine] ‘d46y 22,12, 100A ufiz uaje| |oppiw usd uspis|ebagpleeg uapiojebagpjaaq uea Bunjemiin op fig usunalsispuQ

USI9YIMJUO UD UBI3}8QJaA NUNUOD

Ho9| snjuaine ‘dby 22,12, ‘s ef9|j00 Joop ualasijeal Bulyoeod aulsju| oeod as|00ydsuUan0g s|e s,26ajj00 ueA uapazui JoH
snjoAouayyaidsab

HH ‘dbM 22,12, ap ueA BuilinAul 8p A0 udyew usyeldsyy snjofouayeidseb uaissijesy
uanab
9] Jyoepuee Jsiuew 9)snmaq uaa do ynjebyiem

H ‘dby rAAd YA ue Joiza|dyJam Ua)sNIS0) Uapa|andallg uaj0JB19A Ynjabxiem us Jo1zo|dy oM

plajeqjooyos 18y uea
HH ‘dbr 2212 us)oz 9} do plajeg-jg USISNISo} uspajendalq  USNELWNN usle| [98piapuo [gaimonys (13) piayieeqjazu] swezinng

[ o | osuvem guoieiRq ol I jesnse M | __EW
|oouosiad daoibuiay uejdieer




ugoueuly By
Js[|oJju0o ssauIsng

‘SO ‘uatoueuly 6y
6y pI| ‘siopueg Jsjad

:AodIp JnueA Buauqui
Jaw ugioueul 6y

SOWNd ‘grD ‘Hes)
snjuaineT ‘ugoueul) By

gAQ ‘ugroueuyy By

ugloueuyy 6y Joop
punajsiapuo safoalqg

‘ugloueuly Hy|
-ugtoueuy 6y

-GAD “dH ‘ugloueury By

‘gAD ‘ugioueuly Byj

‘ard
‘ugueuyy 6y
‘and
‘ugueuyy 6y

‘ugroueuly 6y

"1Z0Z Jequianou

‘pusJaybnus} sylijopueew

2202-120Z Jeelioon us -eu

L ¢0¢ JaquaAou — Jagopjo

'Z20z Wenuef

11202 1aqopjo — Joquie)des
“laquiaydes

uj Japeyspiajaq [esioueul
allenjeAs uee pueebjeiooA
ue IsW — penuqay — Jagopjo
RAATAEN

:2202 lunf-lsw

11202 Jeaqwanou-iaquisidss

10°¢ aIsI9N
1120¢ Jeeleu :aenjeag

'2202 |4de ‘ueew

74

"U9pNOoY UaLWOoLSaIPISGNS JYDIZIBA0

(leexo| ua jeeuoibal

‘Aljepue| ‘saadoing) uspsayfijeBowsipisgns
ueA yInigsh us piaypusyaq

Juswabeuew [gsoueuly do Bujjoyss poquee

winziaAspielz sbeupliq 8sjooyosusnoq
ap uen abejusolad Jay uena ajbooy Buizusibaq

‘Buijoo} Bunyonur usmnoqdo Jepian
-ebepioddel yinugab usbioq

‘uswo.ssbusioueuly 8)oib

abusano ue uapleb-QdN Buipsisaq usiopuow
‘120z Bejsionieel jpajoueuly usyeidsaq
‘Bueyosoois ansneuEMY

'120¢ Bunosbaq abeuoddeisbuebyioon uayalidsaq

AOJIp

18y Ul usyaidsaq [21s100A Up Us Buljoo} }1't pieoqysep

19y UeA UsJyolul 3I1SI9A O’ Uag "uayyaidsabiuswabeuew

9p Ul pjiniqeb pieoqysep jay uea sienjea]

‘Buolbaq amnslu us||sis)SEA Jopey JOoA
usyInIgab pisjaq ul usbupiapuelsa ayliuspiojeq
‘uswaudo JOrn

‘Buineblabai us -jom Jeeu usiesienjoe

:U9j|9)s)seA Jepeysplajeq pisssienjoesh usg

uaJasijewndo salpisqng

uaJayioey Bulias)euoIssaj0id

(deyosiebeupooisi uabia) gy

sobepuodde)
8|auosIad us ajgIdUBUIY UBA YINIGaD)

O%d

ualojyuow plojagsyiajemy|

UDJ9)SISBA Japeysplajeq [ealoueul

Luoneiog of I ieBinso oM | - jem

ugioueuly daoibuiay uejdieep



A4

'Od 19y uea Buibysoyeq buibizim -
‘spuojenedionied Buuesiulepow -

'2202 UeBLW :3ienjead ‘BUIUSIZIOOA US JOfIN -
‘Aodip Bupjaidsaq ‘uoyaldsaq
gAD ‘ugioueuly B 1120z leqopio — Jaquaydas uabowusaspuesIoam 111 Juswabeuewooisld - plafeg mnaju us|PYIMUQ

‘uayaldsaq uejdanewso)sinnisaq
ue Bunolbaq usssn} Bupplomiessim -

ugioueuy ‘senuanbasuoo us saznay :pivleaq
ua |oauos.ad by [@910UBUl }13Y Ul Uapue| usuuny uadaolbuley uadaoibuiey
‘GAD) ‘BBISA0SISNIZIOON aJapue ap uea usuueid sp aoy uay80ziopuo - ab11aA0 ap 1owW uspnoy Bulpulgian

Z 1N i U L AN ¢Ua%1219q af |im jee3insal NI 12M




yeJogag 1202 Jequaldeag
J[BUAY

us yedoqgoa(g 2202

‘AreH -120¢ Jeefjooyog

ze0z

101 6% -120z Jeeljooyos

1202 [eeuemy

101 63 oF puolab)y

(yeiogeg 2202

us) Jleuky -120Z Jeeljooyos

zz0z

luAy  -1Z0z Jeeljooyos

220z

101 6y -1202 Jeeljooyog

220z

10163 -1202 Jeeljooyos

4

Uyoleq sisiee| ap 16|0A £Z0Z Jeeliapusiey u| “ao1Asp Mijuocos.sad
US3 UBA USIZI00A uajyoenyes| 8||e uliz Jeel ¢ uea apouad uae u|

Bunnisliq us spejUBWSdWI BPUSLLONIIOOA Jnieep ap us
usuunb jay “J88yaq- || Buipsisaquee ap uea usysez Jyiew ap u| 19H

61-PIN0D ueA apias|ab

18y eu usjBppIW-1 | UBA J9ZU| 818A81108)J9 US 9I8)URIOIYS US]
yoeoo-] D| usin ua pnoyu ‘j0zul

8p Jan0 uspajanoallp BulesiApe us sienyis abipiny anesleuaAU|
Bunyons ap uea

s,e69|00 a||e uee paiqab- | 9| do poquee Y use uea uspalq iy

ue s,269jj00 ueA uspaybipieen ajeybip us uayeoyeq ap do usjadsu|
neaAjujooyos

do plejeg-19] '¥'q'w SalApe J0OA ugjoyds do aljeynsuon

(do uswes uusiy uaxal)

He8)| snjuaineT us slimiapuQ BY) -ussaudsu) us usierouu) wiogeld
Joy JooA jandadsiad- | D) JnueA ugaspl epusislidsul uea usbelpuey
anjesiueblio

dp UeA usyouul 18y [iq usjeppIw- ] J| UBA UBHSZUI SISPUE 19H

8o1Aap Nlijuoosiad uss Jyoeixiss| aiaps)

Jsayag-| | 109loid

|9910URUl

anesiuebio ap

usuulq uablioq 61-pIA0Y) SUOSSS| pauses

[ooyos ayjj@ do yoeoo-| )

sdoysysom us usjswodussligyiemiau
‘usbepaipnis-| 9| g anesuebio

usjoyos do Bujunajsiepuo

us aneynsuod Bjoasaa uen Buiiaddoybnis |

us|ep uayayAoess| us uabuirabluolas)
8jyoliabiswoyoo} spusialdsuy]

uoyajualeld)| ynisbeeln sbelplig
Buiutely us uspnoyui sfimsapuo anIquy

cudieiog of I jeejinsor yjap | = SRR

191 daoubuiay uejdieep



ve

Joyaq uaa Jin Jjsjem

(1ouAy/oxe1T/onbijabuy 2202 Weel uayuLp Bunyons ap uauulq uabules|/usjoyos yijebow [paroz sabjed usab, J0sfoid

S.dHI 1oW aije[dl

Aijey ¢c0¢ lenuer s, dHI op 10} anejal Ul ONJ ud ONId do piojeg ‘pisyuwieezinng
uspayyfijsbow

Alie ua enbijebuy 220z Jeniga- aMmnalu uee uaAab 8} BuljnAul WO JEeWIO) US Jom Ul Jydizu| U3OOS SMNS|U JOOA SjWINy
ugioueuly ap ul usizbnia) pnoysspuo

AleH 1L Z20Z J9qUIBAON sjyolebiee)nsal }ay UBA UalZuee ua) Usis0y 8p UeA JUDIZI9AQ pnoyJlapuo jyouabiee)nsey

SO uea epjseg/AleH Z2z0z unp ue|dsbupsansiny yosibajesns Jeeu Buusoayn Buiiaddoybnie) dOrn

Bunspebian
ool 219p9| Jopus|ey e1e)epdnab uag Jopusjeysbuipajsaquee

EOIM Jlaauuepp

usyipieg af imjeansaipm L e
INGQH dooibuiay uejdieepr



saoallp us By

N uley

Y

63

s ebs||00 alapue
ua uaJnajoalp
‘Wa9| snijusine
‘ws’) |[ouhy

usbuniapebian Aoup o)

1Z0Z Jaquanou

¢zoe enugsy / ienuef

1202 Jequisideg
220z unf
2202 Yeeuw / ueniqay

(XA 4
Jaqopjo / Jaquisydas

14

Jeey|@ uea uspujA uaaliqg

us uauuaya(y) Jeeye ‘Jeeye 1ouw UsAfllq Bulpuiqian uj
AQJIp )8y JO USPUOARISPNO

‘usbuepebilaAwes) ‘eipaw o|e100s BIA 8Z8p ugjep

U® [00Yds uny Ul UseyJaA SI00L UsUUSHISY SIaLaujes(
]alU Jo ualsnuiuoo

do uasssiape us uayliiay sieyoes)-p-sioyoea | do aISIA

usjepuey syfijpbep suo ul aywin
us Jyoepuee uabfiy usbuieimuouliwie) abue| sq

"Bipaw a|e1oos ueA paigab jay do s,e69)j00 alapue
U8 uaInajoalip UeA usjolbisA uapaybipieea us siuusy|

aeSlUNLIWOD SUIBYU| UeA Bulapionaq
18] AOJIp J8y ) Jeeyje JoW usjap sjaled

Buijjelfiols doysyiom ap uea uspaiquey

usJan|eAs siayoeal--siayoes |

uswalg

UeA 19)od "A*q’w s| uabin jaiu Jeew
Hlubuejaq jem JooA usyew usuuny sjwinl
us|spuey suo uj am aoy uajedaq a|bsjeng

Uapsiquee eipaw a|eioos jow
Buebwo, usjswoxuaaliq 9 uea sdoyssopn

SRR S e T e e e e ey
Hajuapl @ anediunwwod deosbuiay uejdieep



9¢

[ooyos uny usuulq usbulEyyImuo ap liq uspazul Bueadodlapuny
alEoUNWWOD €2,-22, Ua 2z, siuUSY| azep usuuny us BueadQ us slimispuQ uassny ‘w's’) Buipia|do 8jyos + USISWSEISNOYIUD
2 10| ‘We9| snjualnen -1¢Z, Jeefjooyos BuijJemusues ap JOAO SIUUSY US]Qsay uainajoallp Qg ‘swies) U uaJnajoalip Buias|euolssslold

Wo9| shijuaine |[ooyos uny
U9 911edUNWWOod Ze UD |04 UNY JOOA JUSYa}aq Jep Jem Us}am Us NeaAlusINnssq Buljoyos uee aweu@sp
9 19| ‘Aoad -1z Jeeljooydog  do uabuiesyimiuc ap uea ajfooy ep do uliz usinajoallp ag ‘uaJlswiseisnoyjua Aolip do usysliANLY

1A Bueado us sfimiepuo innjonsanesiuebio
‘s MO ‘A0ag ‘gAd "HIND  1L.20g Jequusoeg SMNaIU JoW Ul uawwa)s uabuips|ab a|y joelel) ajowIo} 05) ON/OD
|eezjeadsiapury Bunyong ue
uabunyons-oy| ©am} uea afjesiuebio ugs ul
BuibooAuawes JooA uax(iyag uapawlijsbo
alsn} aylilinn)saq JaAo ynisag -

S, OMI/ leezjeadsiepuny|

Bunyong ua snpuaineT uassn) Bsper) -
-Bunyons-buipioy uea Bunyosldo Japuoz jo 18w ‘aoueulanob :Buisiaayaq
gAD ‘0%0 By 120g Jeqwade( “innionasanesiueblo ayosipun( ap JaAo prayylijspinp st i3 ua Buuin)saq abiswioya0) 10afel |
peelsJawauisapuo us
[eezjpadsiaputy (DO) SeissiWWooIapno ap Jow udxaIdsaq
Bunyons sapinnisaq LZ0gZ Jeqopo BulwioAln|saq ap ul uswauasw us us[op s,0)j| ap us [eezjpadsiopury
-inaj081p / gAD /Joquieideg  UBY US PERISISWSUISPUO US $,00 op fiq ueigalo yeAbeesq  Bunyons 1w usjundsBuebyin / aIsIA aIlION
anbijpbuy aljeoo|bueadosapury usuueld us
‘ws 00 6y Z2z0z enuer ua [ooyos ayjjem fiq s1 Bipou Jo Jem do Jyolz  S8ISN|OUO0D JaW AOUIP Ul udyaidsaq S1OMS
(3oyuaiung neaing) IM(1) ues Jeeu j08fel; Yoy ul ufiz uspsylijeBow(uo) usjoyos 9jie fiq

mnaaT ap anbyebuy  |Z0z Jequisdag ap 1em ua Jee)s Bueadoiopury / [0OYDS 819pal JeeM UBJSA  J& SIOMS ap JWssu mnaaT] ap anbijabuy

R o T SRR UL E cuadieg dlmeansaiiom [ M|
Buendo B slimiapuQ daosbuia)y uejdieep




I -
n
. -
- I‘
= o 1
i
1=y =
- AL,
s
1 = =
mrs w_
B 0

* .

" L =3~
n - 1
== - =
.lt‘l -l F ﬂ
s -= - B
i -t
1 “_
- 4=

Il &
N r
[ "~ 1 ot -
- - - -
. -, F =T
= N i - ey
=] - - -
N 1
1 = ===
1 . = " =
: N
B 1 g =A 4'=
= - a3 1a 1
- e - ==y .
" == u = I =
am=d = e
= . =1
= o . il 1
- =2 _ "a" LI 1
n - = L& =

r. -II-_ -.th-
w1 - A
s o= !
=
. - = -
=
1 1= ne -
LI -=
- - m
I =
= r
" [
F o Cw o



Laurentius Stichting
Burgemeestersrand 59 | 2625 NV Delft
Postbus 649 | 2600 AP Delft

015-251 14 40
info@laurentiusstichting.nl
www.laurentiusstichting.nl
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